
令和６年度 社会福祉法人新里紫桐会 事業計画 

 

１ 基本理念 

  社会福祉法人新里紫桐会は、「心に寄り添い共に生きる」を基調とし、地域に信頼され、

地域に根差した社会福祉法人として、すべての人々が、健やかで笑顔あふれる豊かな生活を

送ることができるように、寄り添いながら、共に歩んでいきます。 

 

２ 基本方針 

  法人の理念に基づいた法人のあるべき姿として、「３つの約束」を基本方針とします。 

（１）「利用者様」への約束 

   一人ひとりの思いに耳を傾け、その想いを大切にします。 

（２）「職員」への約束 

   輪を大切に、やりがいと誇りを持って働ける職場をつくります。 

（３）「社会」への約束 

   地域との信頼を深め、共に安心できるまちづくりに努力します。 

 

３ 重点事項 

（１）経営基盤の安定について 

① 理事会、評議員会をはじめ、管理者会議、事業所連携会議を開催し、協議を行います。 

また、各種会議・委員会など業務推進のための取り組みも継続して取り組みます。 

② 将来にわたって法人が安定的・継続的に事業展開するため、中期経営計画を推進する

とともに、地域の状況を踏まえながらサービス提供基盤等の強化を図ります。 

③ 経理、総務、人事管理を統括する法人事務局の機能の強化を図るとともに、諸規定の

見直しと整備を行い、経営と運営の一体性と透明性を高め、経営効率の向上を図ります。 

④ 財務会計の適正な遂行に努め、財務会計書類の正確性・信頼性の向上を図ります。 

⑤ 事業、職員体制の再編の必要性を検討するとともに、社会情勢や財政状況をみながら、

実態に即した給与体系となるよう継続的に検討・見直しを行います。 

  ⑥ 緊急時(大規模な感染症発生・災害発生)に利用者とその家族等の生活を支えるうえで

欠かせない継続的なサービス提供の構築と、災害発生時に迅速な支援ができる災害支援

体制の整備・確立を図ります。 

⑦ 老朽化の進む施設の修繕計画を検討し、計画的な修繕・維持管理を行っていきます。 

  ⑧ 職員処遇の検討、職場環境の改善、福利厚生の充実に取り組むなど業務内容の質的向

上に努め、職員の定着を図るとともに、職員の階層に応じた研修会の開催や専門分野別

における勉強会の開催を行い、人材育成並びに職員の資質向上を図ります。 

  ⑨ 求人・採用計画については、優秀な人材を獲得するために採用戦略の抜本的な見直し

を行い、採用活動の強化を図ります。 

  ⑩ 社会福祉法人の公共性を踏まえ、ホームページにおいて計算書類等の情報開示を積極

的に進めます。また、法人や各施設の取り組みを積極的に発信し、法人の認知度を高め

ます。 



（２）サービス提供の充実について 

  ① 利用者及び家族の視点に立ち、そのニーズを的確に把握し、人権の尊重や個人の尊厳

に配慮し、安心で安全な環境とそのサービスの提供に努めます。 

  ② 利用者の生活状態に合わせて、利用者のニーズに合致する社会資源をきめ細かく提供

できるようケアマネジメント体制を確立し、全ての利用者様の顧客満足度向上に努めま

す。 

  ③ 利用者の安全確保のため、感染症や事故に関する予防・抑制管理体制などのリスク管

理体制を構築します。 

（３）地域福祉の拠点としての役割とその使命について 

  ① 地域に広く開かれた総合福祉施設として、積極的に地域と交流を深める機会を設け、

地域団体や民生委員等との連携、地域行事への参加を行います。 

  ② 社会福祉法人としての公共性・公益性を発揮するため地域貢献活動の推進を図ります。 

 

４ 管理運営体制 

（１）法人を統括する会議 

会議名 役割 回数 

理 事 会  法人の業務に関する意思決定機関（理事 6 人、監事 2 人） 年4回 

評 議 員 会 
法人運営の基本ルールや体制の決定と事後的な監督を行う議決

機関（評議員 8 人） 
年3回 

管 理 者 会 議 
各事業所の財務管理や人事管理、サービス管理に係る課題を総合

的に協議、円滑な法人運営を図る（理事長、管理職６人） 
週1回 

事 業 所 連 携 会 議 
法人全体の施設運営の日常的で短期的な課題を協議し、円滑で適

正な組織運営を図る（管理職、係長、主任、専門職） 
月1回 

（２）会議・委員会 

施設全体として重要な課題等について検討していく会議・委員会を次の通り設置する。 

 ア 会議 

 会議名 役割 回数 

苦情解決事業連絡

会 議 

利用者からの苦情に対して適切に対応し、円滑・円満な解決の促

進や事業者の信頼と適性の確保を図る。 
年3回 

桐 の 花 

運 営 推 進 会 議 

事業所の行う地域密着型介護老人福祉施設入所者生活介護を地

域に開かれたサービスとし、サービスの質の確保を図る。 

年6回

以 上 

あ す な ろ 

運 営 推 進 会 議 

事業所の行う小規模多機能型居宅介護を地域に開かれたサービ

スとし、サービスの質の確保を図る。 

年6回

以 上 



 イ 委員会 

委員会名 役割 回数 

事業継続マネジメント委員会 

感 染 対 策 部 会 
感染症や災害への日ごろか

らの備えと発生した場合に

おける継続的に業務が提供

されるための仕組む並びに

体制構築への取り組み 

月1回 

災 害 対 策 部 会 

安 全 衛 生 員 会 

安 全 衛 生 部 会 職員が安全かつ安心して働

ける職場づくりへの取り組

み 

月1回 

ハラスメント対策部会 

リスクマネジメント委員会 

虐 待 防 止 検 討 部 会 

サービス及び業務内容が安

全、かつ適正に提供される

ための管理体制とＰＤＣＡ

サイクルへの取り組み 

月1回 身体拘束等適正化部会 

事 故 発 生 防 止 部 会 

クオリ ティ 向上委 員 会 

サ ー ビ ス 向 上 部 会 

サービスの品質を向上させ

るために、職員の資質向上

と研鑽に向けた取り組み並

びにそれらの情報の発信 

月1回 職 員 研 修 部 会 

広 報 部 会 

入 所 検 討 委 員 会 

入所に関する基準を明確にするとともに入所者決定経過

の透明性、公平性を確保し、もって入所の円滑な実施に

努める。 

年3回 

表 彰 ・ 懲 戒 委 員 会 
職員に関する表彰、懲戒の事実の認定及びその方法等を

検討する。 
随 時 

倫 理 委 員 会 
職員が遵守すべき倫理基準を検証し、職員の倫理観のか

ん養及び保持に努める。 
随 時 

評議員選任・解任委員会 評議員の選任及び解任について審議し、決定する。 随 時 



（３）法人組織図 

・特別養護老人ホーム紫桐苑（短期入所生活介護事業所併設）

・地域密着型特別養護老人ホーム桐の花

・小規模多機能型居宅介護事業所あすなろ

・新里紫桐会居宅介護支援事業所

・工房まんさく就労継続支援(B型)事業所

① ①管理者会議
理事長、施設長、統括管理職、各事業所管理職による会議体

②事業所連携会議
　 各事業所の管理職、役職、専門職による会議体

　　

③各種委員会
② 各事業所職員の協同による会議体

③ ≪各種委員会が主導する会議　～会議名称・会議構成者～≫

○事業継続マネジメント委員会 　対策本部会議(感染症)【本部員、主任、委員会担当者】

　〔①感染対策部会　②災害対策部会〕 　対策本部会議(災害)【本部員、主任、委員会担当者】

○安全衛生委員会 〔①安全衛生部会　②ハラスメント対策部会〕

○クオリティ向上委員会 〔①サービス向上部会　②職員研修部会　③広報部会〕

○リスクマネジメント委員会 〔①虐待防止検討部会　②身体拘束等適正化部会　③事故発生防止部会〕

※本部員：理事長、施設長、副施設長、統括課長、事務長、管理者、所長、係長

【拠点区分】

　○紫桐苑拠点

紫桐苑

紫桐苑短期入所

総務係 相談支援係 相談支援係 あすなろ

相談支援係 介護係 介護係 　○桐の花拠点

介護係 看護係 看護係 桐の花

看護係 居宅介護支援

栄養調理係 　○まんさく拠点区分

まんさく

施設（入所）サービス

地域密着型サービス

居宅サービス

地域密着型サービス 地域密着型サービス

小規模多機能型居宅介護事業所あすなろ地域密着型特別養護老人ホーム桐の花
特別養護老人ホーム紫桐苑

紫桐苑短期入所生活介護事業所
新里紫桐会居宅介護支援事業所 工房まんさく就労継続支援（B型）事業所

令和6年度　社会福祉法人新里紫桐会　運営組織図

【まんさく拠点区分】【桐の花拠点区分】

障害福祉サービス

各サービス事業所におけ
る諸会議等

各サービス事業所におけ
る諸会議等

各サービス事業所におけ
る諸会議等

【定員５０名/１０名】 【定員２９名】 【定員２９名】 【定員２０名】

【運営推進会議】 【運営推進会議】

各サービス事業所におけ
る諸会議等

各サービス事業所におけ
る諸会議等

事務長、事務職員

【紫桐苑拠点区分】【桐の花拠点区分】

各種委員会

（ 主 任 、 専 門 職 等 ）

監事

（監督機関）

【監事監査】

（管理職者）

事業所連携会議

苦情解決事業連絡会議

（苦情相談員）

（ 施 設 長 ）

～全事業所～

評議員選任・解任委員会

(監事・職員・外部委員）

（ 係 長 ）

（執行機関）

評議員会

（議決機関）

事務局会議

（ 管 理 職 ）

理事長、施設長

(執行責任者）

理事会

法人事務局
〔紫桐苑〕

理事長、施設長、

副施設長、課長、

管理者会議

理事長

（事務局長）

（事務局員）

副施設長、課長、事務長、管理者、所長

【
各
サ
ー

ビ
ス
事
業
所

】

入所検討委員会（会議）

（第三者委員）

～紫桐苑・桐の花～

【紫桐苑拠点区分】

 


